FOCom VOTRE DEFENSE nctre engagement !

inFO Innov n-u

Pléniéres CSEE du 28 février, puis 1°" et 2 mars 2023

Prochaine pléniere : 28 & 29 mars 2023

< BILAN TPS : NOMBREUX DEPARTS, MAL REPARTIS...

Le dispositif Temps Partiel Senior proposé aux salariés jusqu’au 31 décembre 2022 a été un immense
succés. A Orange Innovation, les premiers chiffres tombent, la Direction minimise I'impact des dé-
parts... Pour mieux évaluer ces impacts, FOCom affine pour vous I'analyse présentée, et révéele de
nombreuses inquiétudes en matiére d’emploi, d’activités, et méme de pérennité de certains sites !

Projections largement dépassées...

L'observation des précédents dispositifs TPS
montre qu’'un peu moins de 30 % de la population
éligible choisissait ce mode de départ progressif.
Avec le dispositif TPS mis en place pour la seule
année 2022, on s’attendait a environ 300 départs
sur notre périmetre Innovation. Au final, 489 sala-
riés ont choisi d’entrer dans un dispositif TPS, soit
pres de 50 % de la population éligible (nés avant
1966), amputant ainsi Orange Innovation de pas
moins de 12,7 % de sa force au travail interne !
Si la Direction détaille ces chiffres par genre, par
statut, par entité, par métier et par site comme
FOCom [|'avait demandé, il reste néanmoins diffi-
cile d'évaluer I'impact de ces départs, a défaut de
pouvoir les comparer au regard de la population
initiale. A partir de nombreuses sources (bilan so-
cial, bilan emploi, rapport de situation comparée,
effectifs par site du CSEE TGil, ...), FOCom a fait
ce travail de recoupement pour vous.

De grandes disparités observées...

Par bande, on observe un taux de départ plus
faible que la moyenne pour les salariés en bande
E (9,3 %) qui représentent pourtant 53 % de nos
effectifs, alors que les salariés en bande C (13,6 %
de départs), D (20,5 %), et Dbis (22,7 %) ont plus
massivement choisi d’entrer dans le dispositif
TPS, protégés sans doute par les valeurs plancher
de revenu garanti fixées par I'accord, qui leur per-
mettaient de dépasser le taux théorique de rému-
nération de 70 %.
Plus étonnant : 13,1 % des bandes F, et 20,0 %
des bandes G, ont également choisi d’entrer dans
le dispositif TPS. A I'annonce du projet de réforme
des retraites brutal et injuste du gouvernement,
ceux qui avaient les moyens de vivre 5 ans avec
70 % de leur salaire ont bien compris leur intérét
a partir avant... Dommage pour les autres !

Par métier, les six métiers les plus touchés par
des départs sont Manager de projet (53), Manager
Stratégie & Performance (46), Intégrateur testeur
(32), Ingénieur logiciel (31), Spécialiste en techno-
logie ITN (25), et Chercheur (21).

Par statut, les fonctionnaires sont proportionnel-
lement beaucoup plus partis en TPS (25,4 % des
effectifs) que les contractuels (8,7 %).

Le taux de féminisation des départs (140
femmes pour 349 hommes, soit 28,6 %) est équi-
valent a celui du périmeétre Innovation (28,7 %).

Les entités Research (18,8 %), Strat-Ops
(22,9 %) et Fonctions transverses dont RH
(25,8 %) ont perdu la plus forte part de leurs
effectifs. Data-IA (3,6 %) et D-P (7,2 %) s’en sor-
tent mieux, tandis que les principales entités res-
tent proches de la moyenne : IT-S (12,9 %), Net-
works (11,0 %), Marketing et Design (11,2 %).

Par site, 74 % des effectifs Innovation sont sur 3
sites, qui sont moins impactés que la moyenne :
Chatillon (10,5 % des effectifs partis en TPS), Lan-
nion (11,6 %), et Rennes (10,9 %).

A contrario, les plus petits sites voient leurs effec-
tifs fondre d’au moins 15 %, au point de poser
questions sur leur pérennité ou sur l'isolement
des salariés qui restent : Montpellier (25 %), Van-
doeuvre (25 %), Marseille (15,6 %), Valbonne
(18,7 %), Montigny (16,0 %), ou Caen (18,1 %).

Impact minimisé par la Direction
Selon I'entreprise, « Iimpact des départs TPS con-
firme et accéléere la tendance métier prévue en
Prospective Emploi Compétence 2022-2024 ». En
décembre dernier, un membre de la Direction
ajoutait méme que la majorité de ces départs en
TPS auraient de toute facon été en retraite dans
les 3 prochaines années couvertes par la GPEC...
Pas de quoi changer les prévisions en somme,
tout serait sous controle ?

FOCom pense au contraire que pres de 13 % de
départs en moins d'un an, la plupart étant annon-
cés au dernier moment sans anticipation possible,
ca ne peut pas étre anodin.

Des métiers, des projets, des sites sont d’ores et
déja en péril, il faut recruter partout la ou c’est
nécessaire. Et malheureusement, nous sommes
aujourd’hui loin du compte !



inFO Innov

Recherche cadre dirigeant a TGI ...
Orange Innovation ne se vide pas qu'a travers
les nombreux départs en TPS non remplacés :
ses cadres dirigeants quittent eux aussi massive-
ment le navire...

Certains départs étaient d'ores et déja annon-
cés, a commencer par celui de notre directeur
Michaél TRABBIA a priori au courant de I'été.
Notre directrice RH va pour sa part rejoindre les
équipes de la DRH Groupe, le nom de son ou sa
remplacant.e sera trés prochainement dévoilé.

Mais on apprend également que la Directrice RH
de M-D prendra un « temps de respiration », on
apprend aussi les départs prochains du Directeur
de la communication, et du Directeur de la Stra-
tégie et des Opérations...

A peine deux semaines apres I'annonce de la
stratégie d’Orange « Lead the future » a horizon
2030, stratégie Groupe pour laquelle les équipes
Strat-Ops ont nécessairement contribué sur le
volet Innovation, cette vague massive et inédite
de départs pose tout de méme question sur
I'adhésion de notre Etat-Major aux orientations
de I'entreprise et de son innovation...

Car au final, la déclinaison pour I'lnnovation de
la stratégie Groupe sera prochainement présen-
tée aux salariés, par des cadres dirigeants... qui
partiront avant d'avoir a assumer la mise en
ceuvre de cette stratégie. C'est trés inquiétant !

FOCom souhaite néanmoins le meilleur a toutes
ces personnalités dans leurs futures fonctions, et
observe par ailleurs que leur taux de remplace-
ment exemplaire (100 % a priori !) mériterait
d’inspirer les recrutements de toutes les entités
d’'Innovation décimées par les départs en TPS...
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Transfert « en douce »

des équipes PASTEL et Hello Lab...

Sur le fond, ce dossier ne semble pas poser de
probléme : il s’agit de transférer a compter du
1*" mars 2023 les 3 salariés de I'équipe PASTEL
(qui assurent entre autre le soutien technique
aux événements sur le site d'Orange Gardens) et
les 20 salariés du Hello Lab (en charge de la vie
des espaces Showroom), a la Direction de la
Communication d’Orange Innovation.

Vu de I'activité, ce changement de rattachement
a du sens, il ne modifie ni les métiers, ni la locali-
sation, ni le périmeétre social (a part un change-
ment de CSSCT pour Hello Lab). Seul le manager
de I'équipe PASTEL perdra son activité d’enca-
drement, ce qui — nous dit la Direction — corres-
pondrait a sa demande.

Sur la forme par contre, les élus du CSEE TGl ont
regretté que la Direction s'autorise ce genre de
transfert sans l'instruire au préalable au sein des
Instances Représentatives du Personnel. Une
telle pratique, si elle se généralisait, permettrait
en effet a d’autres réorganisations plus problé-
matiques de se mettre en ceuvre, sans vérifica-
tion possible des impacts sur I'emploi, I'activité,
les conditions de travail des salariés concernés.

FOCom a donc rappelé en séance a I'employeur
ses obligations |égales, et notamment ['article
L2312-8 du Code du Travail qui impose que le
CSEE soit consulté des lors qu’un projet affecte
en volume ou en structure les effectifs, s'il il pré-
sente une dimension stratégique ou écono-
mique, s'il affecte un impact en matiere d'em-
ploi / formation, si une expertise est requise, ou
si un changement de périmetre social est prévu.

Autres points FOrts, en bref...

Etude de marché pré-électorale ? Un projet de sondage aupres des ouvrants-droit sur les presta-
tions du CSEE a été travaillé, FOCom vy a contribué activement. Pour autant, nous avons préféré ne
pas engager ce sondage en cette année d’élection, alors que les prestations 2023 sont lancées. Il ne
s'agirait pas en effet de financer une « étude de marché » déguisée, au service de certains syndicats
qui confondent I'intérét du plus grand nombre a celui de celles et ceux qui en ont le plus besoin.
Conciergerie Orange Gardens, c¢a repart : FOCom se réjouit d'une reprise significative pour
cette activité de service aux salariés apres 2 années Covid-19, malgré le flex-desk et le télétravail.

VOS CONTACTS FOCom

CHEVALIER Jean-Philippe NET, Belfort 06715801 14
FLAMANT Eric IT&S, Caen 06 30 09 70 00
BATAILLE Guillaume IT&S, Chatillon 06 78 46 38 86
DOUSSON Christophe NET, Lannion 06 89 14 59 87
BURY Emmanuel IT&S, Caen 06 4511 3359

Marre du papier ? Abonnez-vous !
http://je-m-abonne.focom-tgi.fr
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https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000043975196

